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WPROWADZENIE

Myslenie o przysziosci w kategorii szans i zagrozen jest warunkiem istnienia i rozwoju kazdej instytucji,
w tym Naszego Uniwersytetu. Ponadczasowe cele Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu (UMP) wyznaczone sg w jego Misji. Jednak zmieniajace si¢ co pewien
czas uwarunkowania spoteczne i ekonomiczne powodujg koniecznos¢ okreslenia podporzadkowanych
Misji i Wizji celow strategicznych oraz sposobéw ich realizacji.

Niezbedne zatem okazato sie opracowanie Aktualizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Medycznego im.
Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, ktéra zostata podyktowana dynamicznymi zmianami
zachodzacymi w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. Do gtéwnych czynnikdw zewnetrznych nalezg
zmiany instytucjonalne, uwzgledniajace zmodyfikowany model finansowania szkolnictwa wyzszego za
sprawg nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktéra ma catkowicie zmieni¢ sposob finansowania
polskich uczelni.

Projekt ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przewiduje zmiany o charakterze systemowym,
a wedtug zatozen Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) Ustawa 2.0 ma wejs¢ w zycie z
dniem 1 pazdziernika 2018 roku.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (UMP) definiuje
polityke rozwoju Uczelni na lata 2018-2020. Stanowi ona kluczowy dokument, w ktorym
zidentyfikowano dziatania majace zapewni¢ UMP silng pozycie w krajowej i migedzynarodowej
przestrzeni akademickie;.

Jednym z najwazniejszych czynnikow wewnetrznych wptywajacych na aktualizacje Strategii UMP jest
konieczno$¢, w opinii nowych wiadz Uczelni, ponownego wyznaczenia kluczowych kierunkdw rozwoju.
Zostata przeprowadzona diagnoza strategiczna otoczenia oraz kapitatu wewnetrznego, ktéra w drodze
dialogu z przedstawicielami poszczegdlnych grup spoteczno$ci akademickiej pozwolita na
przedstawienie nowej formuty misji i wizji oraz jasno okreslonych wytycznych rozwoju Uniwersytetu na
najblizsze lata.

Cele nakresSlone w Aktualizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu na lata 2018-2020 wynikajq z wyzej przytoczonych uwarunkowarn
globalnych, europejskich i krajowych.

Mozna je sprowadzi¢ do czterech nastepujgcych zadan kluczowych:

1. zwiekszenie liczby absolwentéw Uniwersytetu na wszystkich poziomach studiow;

2. wzmocnienie relacji miedzy ksztatceniem, badaniami naukowymi i gospodarka;

3. stworzenie skutecznych mechanizméw zarzadzania i finansowania wspierajacych najwyzsza
jakos¢;

4. umigdzynarodowienie badan naukowych i studiéw oraz zwiekszenie mobilnosci studentow i
kadry.




CELE STRATEGICZNE

Do planowania strategicznego Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu zostata wykorzystana analiza
SWOT. Cele zostaty przedstawione z zachowaniem dotychczasowego podziatu na obszary: dydaktyka,
badania, dziatalno$¢ kliniczna, promocja i rozwoj, administracja i inwestycje.

Zdefiniowane dziatania uwzgledniajg tradycje i kulture organizacyjng Uczelni oraz bogactwo jej kapitatu
intelektualnego i nowoczesne zaplecze laboratoryjne. Majg one zapewni¢ UMP umocnienie statusu
liczacego sie w kraju, ale réwniez na arenie miedzynarodowej, nowoczesnego o$rodka naukowo-
badawczego i edukacyjnego, Swiadomie wpisujacego sie swojg aktywnoscig w wyzwania cywilizacyjne.

Cele strategiczne UMP bedg realizowane w ramach plandéw dziatalno$ci poszczegélnych jednostek
organizacyjnych oraz zadan realizowanych na biezaco. Dla powodzenia realizacji Strategii konieczna
jest wspotpraca os6b odpowiedzialnych za poszczegdine dziatania oraz zaangazowanie wszystkich
pracownikéw Uczelni.

Wyznaczone cele uwzgledniajg poczynione dziatania w zakresie budzetu uczelni, w ktérym
uporzadkowaliSmy strukture wydatkow, zmniejszajac deficyt Uczelni. Dzigki czemu mozemy planowac
dalszy rozwéj UMP. Zmieniona struktura organizacyjna to nie reforma dla reformy. Jeste$Smy
przekonani, ze wprowadzone zmiany usprawnig dziatalno$¢ nas wszystkich. Juz teraz widzimy
pozytywne tego skutki, cho¢ petne efekty zmian wymagaja nieco wigcej czasu. E-sklep, E-PIT, Semafor,
a niebawem elektroniczny obieg dokumentéw to tylko czes¢ wirtualnej przestrzeni, ktéra zmieni, utatwi
obstuge wielu proceséw. Opracowane procedury po ,meandrach” administracji stanowig dla nas
standard postepowania, tak by nie odktada¢ probleméw na biurko obok oraz jak najlepiej wspiera¢
dziatalno$¢ naukowg i dydaktyczna. Czas przej$¢ od administrowania do zarzadzania i wierzymy, ze
dzieki duzemu zaangazowaniu pracownikdéw administracji tak si¢ stanie.

Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny - zaistnieliSmy w Swiadomosci nie tylko naszej spoteczno$ci
akademickiej, ale i decydentéw regionu oraz ministrdw. PrzygotowalisSmy koncepcje funkcjonalno-
uzytkowa. Uzyskalismy rekordowg liczbe punktow w obowigzkowym instrumencie oceny inwestycji w
ochronie zdrowia (IOWISZ). Szpital im. Heliodora Swiecickiego zlecit wykonanie projektu budowlanego
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - bedzie to pierwszy etap CZSK. Walczymy dalej, cho¢ teraz
wszystko w rekach politykdw i ministerstw.

Dokument zawierajacy zaktualizowang Strategie UMP jest wynikiem prac Wiadz Rektorsko-
Dziekanskich prowadzonych Scisle we wspdtpracy z Zespotem ds. Aktualizacji Strategii UMP oraz
Zespotem ds. Controllingu.

Obecny dokument uwzglednia wymagania rozwojowe, instytucjonalne, krajowe i migdzynarodowe
dajace cztonkom spoteczno$ci akademickiej UMP czytelne wytyczne w zakresie kierunkow rozwoju i
zwigzanych z tym dziatan:

1. CEL STRATEGICZNY - INNOWACJE DLA EDUKACJI MEDYCZNEJ, FARMACJI | OPIEKI
ZDROWOTNEJ

2. CEL STRATEGICZNY - SILNE ZESPOLY BADAWCZE | BADANIA NAUKOWE NA
SWIATOWYM POZIOMIE

3. CEL STRATEGICZNY - AKTYWNE WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM | ROZWOJ
BAZY EDUKACYJNEJ W SZPITALACH KLINICZNYCH

4. CEL STRATEGICZNY - SYSTEMOWE ZARZADZANIE UCZELNIA




WIZJA UMP

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu jest nie tylko wiodacg Uczelnig Medyczng w Polsce, ale ugruntuje
swojq pozycje wsrdd uczelni europejskich. Poprzez prowadzenie innowacyjnych badan naukowych
bedzie przyczyniat sie do rozwoju medycyny.

Dzieki ksztafceniu studentéw na $wiatowym poziomie, absolwenci Uniwersytetu bedg poszukiwanymi
pracownikami, a ich aktualna wiedza oraz wysokie umiejetnosci praktyczne i interpersonalne bedq
potwierdzaty prestizowy charakter Uczelni.

Uczelnia bedzie sprawnie zarzadzana, a pracownicy w swych dziataniach bedg kierowac si¢ etykq i
checig samorozwoju.

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu noszacy nazwe imienia doktora Karola Marcinkowskiego, wielkiego
lekarza, oddanego bez granic pacjentom kontynuuje najlepsze tradycje lekarskie.




MISJA UMP

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu jest kontynuatorem z jednej strony ideatow swojego patrona, dr.
Karola Marcinkowskiego, ktory w pierwszej potowie XIX wieku stuzyt swojg wiedzg medyczng
mieszkancom Poznania i Wielkopolski, z drugiej nawigzuje do tradycji otwartej 7 maja 1919 r.
Wszechnicy Piastowskiej, przemianowanej w 1920 r. na Uniwersytet Poznanski. Wypowiedziane
wowczas stowa przez pierwszego rektora, profesora medycyny Heliodora Swiecickiego, iz ,stuzenie
ojczyznie, roztaczanie nad nig opieki”, a takze ksztattowanie ,hartu ducha, ofiarnosci i odwagi wcielenia
idei w czyn zywy” — stanowig nadal inspiracje dla spotecznosci akademickiej naszej Uczelni. Takze
nakreslone wowczas cele uniwersytetu — stuzenia prawdzie i wolnosci wyrazania pogladow, ktore w
zakresie opieki medycznej rozwijat powotany w 1920 r. Wydziat Lekarski, sq réwniez dzisiaj
fundamentem aksjologicznym funkcjonowania Uniwersytetu Medycznego, utworzonego w 2007 r. na
bazie istniejacej od 1950 r. Akademii Medycznej w Poznaniu.

Zasadniczg misjg Uniwersytetu Medycznego jest odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez badania
naukowe w zakresie szeroko rozumianych nauk o Zyciu, ksztalcenie kadr medycznych z
wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania, wreszcie dbato$¢ o stan zdrowia mieszkarncow
Poznania, Wielkopolski, a takze catego kraju.

W zakresie badan naukowych Uniwersytet Medyczny swojg misje pragnie spetnia¢ poprzez:

— prowadzenie badarn naukowych na najwyzszym poziomie $wiatowym,

— poszerzanie i wytyczanie nowych kierunkdw i pél badawczych,

— wspdtprace i wymiang do$wiadczen z partnerami krajowymi i zagranicznymi,

— przestrzeganie zasad dobrej praktyki klinicznej i farmaceutycznej oraz wolnosci badan
naukowych.

W zakresie ksztatcenia kadr medycznych misja Uniwersytetu Medycznego polega na:

— edukacji ktadacej nacisk na efekty ksztatcenia,

— przygotowaniu do pracy zawodowej na najwyzszym poziomie specjalistbw medycznych ze
wszystkich obszarow zdrowia,

— otwarciu sie na potrzeby edukacyjne studentdw nie tylko Europy, ale catego $wiata bez wzgledu
na rasg, narodowos¢ i wyznanie,

— trosce o stworzenie studentom i doktorantom mozliwosci nie tylko edukacji, ale réwniez
uczestniczenia w zyciu naukowym, kulturalnym oraz wymianie miedzynarodowej Uniwersytetu,

— przekazaniu studentom umiejetnosci samodzielnego myslenia, swobody dyskusji, a przede
wszystkim poszanowania takich warto$ci, jak humanizm i godnos¢ cztowieka,

— konsultowaniu swojej oferty edukacyjnej z szeroko pojetym otoczeniem spotecznym -
mieszkaricami regionu, wtadzami, wreszcie podmiotami spotecznymi i gospodarczymi.

W zakresie dbato$ci o stan zdrowia mieszkancéw Uniwersytet Medyczny zamierza petni¢ swojg misje
poprzez:

— wspdtprace i wspbtuczestniczenie w rozwoju systemu ochrony zdrowia w regionie i w catym
kraju,

— rozwijanie  wysokospecjalistycznej dziatalno$ci  diagnostyczno-leczniczej w  szpitalach
klinicznych, ktére stanowig réwniez baze dydaktyczng do ksztatcenia na poziomie
przeddyplomowym i podyplomowym,

— wdrazanie i upowszechnianie nowych technologii medycznych stuzacych terapii i rehabilitaci.




CELE | DZIALANIA STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY 1
INNOWACJE DLA EDUKACJI MEDYCZNEJ, FARMACJI | OPIEKI ZDROWOTNEJ.

Najwyzsza jako$¢ ksztatcenia pozostaje absolutnym i oczywistym priorytetem. Zmienia sie jednak
paradygmat ksztatcenia akademickiego. Na proces edukacyjny patrzymy z perspektywy absolwentow
uczelni. Odpowiedzialno$¢ Uniwersytetu za ich losy wszak nie koriczy si¢ wraz z wreczeniem im
dyplomdw. Istotna jest nie tylko wiedza nabyta w trakcie studiow, ale takze wyposazenie studenta w
zespdt umiejetnosci, ktdre pozwolg mu zaistnie¢ w zmieniajacej sie rzeczywisto$ci, jako osobie twérczo
podejmujacej rdzne wyzwania zawodowe i spoteczne, pozostajacej w gotowosci do nieustannego
doskonalenia sie. Wymagac to bedzie nie tylko zmian w programach studiéw, ale takze zasadniczej
zmiany sposobu ksztatcenia: z biernego przyswajania wiedzy na aktywne uczestnictwo w procesie
ksztatcenia problemowego z zachowaniem relacji mistrz — student. Jednocze$nie musi mie¢ precyzyjnie
okreslone kwalifikacje i kompetencje, podlegajace miedzynarodowej uznawalnosci i pozwalajgce mu na
podejmowanie pracy w kazdym kraju Wspoinoty. Wyrdznikiem Uniwersytetu w kraju powinno stac sie:
innowacyjne wykorzystywanie nowoczesnych technologii w nauczaniu, wypracowanie i zastosowanie
metod pozwalajacych studentom na twércze rozwigzywanie problemdw i uczenie sie pracy zespotowej,
a takze rozwijanie wsérdd studentdw ogélnej kreatywnosci oraz przedsiebiorczosci. Zadaniem
Uniwersytetu jest zapewnienie studentom wszechstronnego wyksztatcenia i niezaniedbywanie przy tym
wiedzy oraz umiejetnosci specjalistycznych wtadciwych poszczegdinym kierunkom studidw.

Priorytetowym zadaniem Uczelni w obszarze nowoczesnego ksztatcenia stato sie powotanie Programu
Rozwojowego dla Centrum Symulacji Medycznej Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu.

Podstawowe zadania centréw symulacji to:

— nauka i doskonalenie umiejetnosci miekkich: planowanie i przewidywanie rozwoju sytuacii,
podejmowanie wiasciwych decyzji, komunikacja werbalna i pozawerbalna z pacjentem, jego
rodzing oraz zespotem wielospecjalistycznym, przydzielanie i koordynacja zadan, wtasciwe
wykorzystanie dostepnych sit i Srodkdw, zapobieganie zdarzeniom niepozadanym,

— nauka i doskonalenie prowadzenia procesu diagnostyczno-terapeutycznego z wykorzystaniem
symulowanych scenariuszy klinicznych w warunkach przypominajacych oddziat szpitalny z
wykorzystaniem zaawansowanego symulatora pacjenta badz pacjenta standaryzowanego,

— nauka umiejetnosci technicznych z wykorzystaniem trenazeréw prostych i zaawansowanych,
np. cewnikowanie pecherza moczowego, uzyskiwanie dostepdw donaczyniowych, symulacja
laparoskopii,

— nauka umiejetnosci technicznych z udziatem pacjentow standaryzowanych, np. zbieranie
wywiadu, badanie fizykalne, komunikacja z pacjentem i jego rodzina.

CELE OPERACYJNE

1. Opracowanie zasad organizacyjnych i programowych na trzech poziomach studiow zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacyjnymi

Tworzenie mozliwo$ci uznawania kwalifikacji uzyskanych poza edukacjg formaing

Wzrost umigdzynarodowienia i mobilnosci w procesie ksztatcenia

Tworzenie nowych programdw zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy

Wykorzystywanie najnowszych technologii w procesie ksztatcenia

Podnoszenie jako$ci ksztatcenia

I




7. Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia potwierdzonej akredytacjami
zagranicznymi

8. Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
. Zwiekszanie dostepnosci studiéw i wyrownywanie szans edukacyjnych
10. Przystosowanie warunkéw ksztatcenia do potrzeb oséb niepetnosprawnych

NARZEDZIA STRATEGICZNE

krajowymi i

Nazwa projektu

Gtoéwny cel i zakres projektu

Okres realizacji
rzeczowej (w latach)

Centrum Symulacji
Medycznej wraz z
budynkiem dydaktycznym

Realizowana inwestycja dostosuje zaplecze naukowe Uniwersytetu Medycznego w
Poznaniu do biezacych trendow w nauczaniu medycyny oraz farmacji na poziomie
szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz Europie.

Dziatania zwigzane z zapewnieniem nowoczesnej infrastruktury przeznaczonej
dla Centrum Symulacji Medycznej Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego
zmierzajg do przystosowania Uczelni do wymogdw wynikajacych ze znowelizowanej w
2011 roku ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty. Zgodnie ze znowelizowang,
ustawg zamiast rocznych stazy podyplomowych, w o$rodkach akademickich, majq
powsta¢ CSM w ktdrych studenci uzyskaja niezbgdne umiejetnosci praktyczne, w
warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych, bez koniecznosci narazania na
utrate zdrowia lub zycia pacjentéw.

2017-2021




CEL STRATEGICZNY 2
SILNE ZESPOLY BADAWCZE | BADANIA NAUKOWE NA SWIATOWYM POZIOMIE

W Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu prowadzone sg badania naukowe w wielu dyscyplinach i
specjalno$ciach naukowych z obszaru nauk $cistych, przyrodniczych i technicznych, a takze badania
interdyscyplinarne. Cho¢ gtownie sg to badania podstawowe, nie brakuje tez badan ukierunkowanych
na praktyczne zastosowanie. Zwigksza sie systematycznie wktad naszych uczonych w rozwoj nauki,
czego potwierdzeniem sg mierzalne i niemierzalne wskazniki rozwoju naukowego oraz rosnacy prestiz
Uczelni jako waznego o$rodka naukowego w kraju. Jednakze dalecy jesteSmy jeszcze od poziomu
wiodacych europejskich uniwersytetow badawczych.

Dlatego dazeniem Uniwersytetu jest podniesienie jako$ci badan naukowych do poziomu $wiatowego.
Moze to nastapi¢ dzieki prowadzeniu badan w nawigzaniu do Swiatowych trendéw rozwojowych réznych
obszaréw nauki przez podejmowanie tematéw istotnych dla naukowego poznania, a takze waznych
spotecznie i gospodarczo. Oznacza to jednak koniecznos¢ stworzenia systemu roznych form wspierania
najlepszych zespotdw badawczych i uczonych o miedzynarodowej renomie oraz tych zespotow i
uczonych, ktérzy majg realne mozliwo$ci dotaczenia do najlepszych. Temu stuzy¢ ma realizacja celow
operacyjnych Strategii.

CELE OPERACYJNE

1. Identyfikacja wiodgcych zespotéw badawczych oraz rozwijanie priorytetowych kierunkéw badan
Z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju regionu, kraju, Europy oraz $wiata

Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow

Rozbudowywanie wewnetrznego systemu oceny jako$ci badan naukowych

Dazenie do jak najwyzszego poziomu naukowego jednostek podstawowych

Zwigkszanie obecnosci Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu w europejskim i $wiatowym
obszarze badawczym

Rozwdj interdyscyplinarnosci badan naukowych

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych waznych dla gospodarki

Wzrost aktywno$ci w pozyskiwaniu Srodkéw na badania naukowe

Wzmocnienie i staty rozwdj potencjatu naukowo-badawczego poprzez rozbudowe
nowoczesnego zaplecza badawczego

oo™

© oo~

NARZEDZIA STRATEGICZNE

Okres realizacji

Nazwa projektu Gtoéwny cel i zakres projektu rzeczowej (w latach)

Powstanie Collegium Pharmaceuticum pozwoli na wykorzystanie potencjatu
Budowa i wyposazenie naukowego Wydziatlu Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. K
Collegium Pharmaceuticum | Marcinkowskiego i state wdrazanie wynikow prowadzonych badan, ktére mogg byé
wraz z konsolidacjg wykorzystane gtownie w przemy$le farmaceutycznym, a takze w medycynie.
jednostek akademickich Prowadzone badania moga si¢ tez przyczyni¢ do odkrycia nowych metod
Wydziatu Farmacji i analitycznych. Ponadto z wynikéw pracy tej jednostki naukowej bedg mogty korzysta¢
utworzeniem czesci takie gatezie gospodarki, jak: przemyst biotechnologiczny, kosmetyczny,
laboratoryjnej pod nazwa; | weterynaryjny, spozywczy a takze przemyst energetyczny wykorzystujacy wiedze
Centrum Innowacyjnych naukowcow z zakresu nanotechnologii. W ten sposdéb osrodek naukowy chce
Technologii zbudowa¢ silne zaplecze badawczo-rozwojowe dla matych i $rednich firm z
Farmaceutycznych wymienionych branz. Jednostka naukowa ma bogate doswiadczenie w kontaktach z
przemystem.

2017-2024




CEL STRATEGICZNY 3

AKTYWNE WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM | ROZWOJ BAZY EDUKACYJNEJ W
SZPITALACH KLINICZNYCH

Swiadomoé¢ wzajemnych korzyéci i szans, ptynacych ze wspdtpracy Uniwersytetu Medycznego z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym — nie tylko w kontek$cie rozwoju Uczelni, ale réwniez rozwoju
regionu, kraju, Europy — znajduje swéj wyraz w budowaniu pomostow pomiedzy naukg a gospodarkg
oraz politykg zdrowotng. Uniwersytet coraz uwazniej wstuchuje sie w potrzeby regionu, w ktérym sie
rozwija, stuzac mu specjalistami, aparaturg, zasobami informacyjnymi, bibliotecznymi i lokalowymi, a
takze swoimi osiggnieciami. Oddziatywaniu na otoczenie regionalne sprzyja zaplecze szesciu szpitali
klinicznych, co sprawia, ze Uczelnia znajduje si¢ w gronie lideréw medycznych szkot wyzszych w kraju.
Uniwersytet ma zwigzany z tym przywilej, a jednoczes$nie obowigzek wypowiadania sie w sprawach
szczegolnie waznych dla ochrony zdrowia w naszym regionie, zespalajgc swoje dziatania z
oczekiwaniami otoczenia. Uczelnia, utrzymujac staty kontakt z instytucjami samorzadowymi,
organizacjami spotecznymi, gospodarczymi i reaguje na ich potrzeby. Szereg inicjatyw uczelnianych
bezposrednio stuzy lokalnym spotecznosciom.

Uniwersytet ksztatci kadry medyczne i farmaceutyczne na potrzeby stuzby zdrowia w regionie i w
Polsce, w tym celu uczelnia zatrudnia ponad 2,5 tys. oséb. Program studiéw realizuje z udziatem
wysoko wyspecjalizowanych nauczycieli akademickich z tytulem profesora, tytutem doktora
habilitowanego, co umozliwia prowadzenie badan i ksztatcenie studentow na najwyzszym poziomie.

CELE OPERACYJNE

1. Udostepnianie infrastruktury Uniwersytetu Medycznego do organizowania przedsigwzigé
waznych dla regionu i kraju

2. Obejmowanie mecenatem Uniwersytetu Medycznego oraz patronatami  honorowymi
przedsiewzie¢ organizowanych w regionie i kraju

3. Stata wspétpraca z instytucjami otoczenia Uniwersytetu Medycznego o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

4. Transfer wiedzy do gospodarki i komercjalizacja
5. Wspieranie przedsiebiorczo$ci akademickiej
6. Wspotpraca Uczelni z pracodawcami
7. Wzmacnianie wiezi z absolwentami Uniwersytetu Medycznego
8. Zintensyfikowanie wspdtpracy z administracjg oraz samorzadami lokalnymi i regionalnymi
9. Kreowanie pozytywnego wizerunku Uniwersytetu Medycznego w mediach i budowanie
$wiadomosci marki w otoczeniu zewngtrznym
NARZEDZIA STRATEGICZNE
Nazwa projektu Gtowny cel i zakres projektu Azl
rzeczowej (w latach)
Powstanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego rozwigze problem tzw. zabezpieczenia
ostro-dyzurowego, bedacego na ten moment kluczowym problemem w dziatalnosci
Budowa Szpitalnego Szpitala Klinicznego im. H. Swigcickiego UM w Poznaniu, co jest kluczowe dla
Oddziatu Ratunkowego w | zabezpieczenia zdrowotnego dzielnic Poznania zamieszkatych nawet przez 200 tys.
ramach Klinicznego mieszkancéw, w ktorych mieszczg sie wazne obiekty uzytecznosci publicznej w tym 2017-2021
Centrum Medycyny Stadion Miejski, Miedzynarodowe Targi Poznanskie oraz sie¢ tranzytowych drog i
Ratunkowej i Interwencyjnej | autostrad.  Ponadto nalezy podkreslic, ze SOR zlokalizowany bedzie
w Poznaniu przy jednym z najwiekszych szpitali klinicznych w Poznaniu, co daje ogromne
mozliwosci diagnostyczno - lecznicze oraz doskonatg baze dydaktyczng dla
ksztalcenia kadry medycznej.
Oddziat Okulistyki wraz Przeniesienie dziatalno$ci okulistycznej do nowego obiektu jest niezbedne z uwagi na 2017-2019
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blokiem operacyjnym i
poradniami okulistycznymi

niedostosowanie pomieszczen do wymogow MZ, co skutkowaé moze pozbawieniem
pacjentdw mozliwosci korzystania z ustug szpitala. Dotychczasowe pomieszczenia
znajdujq sie w budynku majacym prawie 200 lat i ich dalsze uzytkowanie wigzatoby sie
z duzymi naktadami. Powstanie Oddziatu Okulistyki wraz z Blokiem Operacyjnym oraz
kompleksem poradni i pracowni wymaganych rozp. MZ, poprawi dostepnos$é
pacjentéw do $wiadczen medycznych i zmniejszy kolejki oczekujacych. Koniecznos¢
integralnego dziatania wynika ze specyfiki postepowania okulistycznego, wymaga tego
rowniez zardwno proces leczenia, jak i dydaktyka. Oddziat i poradnie nie moga
prawidtowo funkcjonowa¢ bez zaplecza diagnostycznego w postaé pracowni.

Planowana inwestycja zaktada poprawe infrastruktury w ramach istniejacego Oddziatu
Pulmonologii, poprawe warunkéw lokalowych oddziatu, doposazenie oddziatu i
unowoczesnienie posiadanego sprzetu. Jednocze$nie przewiduje modernizacje sal
izolacyjnych dla chorych na mukowiscydoze oraz pacjentéw z innymi schorzeniami
uktadu oddechowego wymagajacych izolacji. W ramach inwestycji zaplanowano takze
poprawe warunkow dziatania Pracowni Zaburzen Oddychania w Czasie Snu oraz

Remont Oddziatu .| wydzielenie przestrzeni dla pobytu jednodniowego: sali pobytu dziennego, co wplynie
Pulmonologii z utworzeniem | 3 poprawe opieki nad pacientami z: 2017-2019
Osrodka MU|$OW.ISCydOZ.y . —  rakiem ptuca poddawanymi chemioterapii badz ocenie okresowej,
oraz dqposazeme oddzialu —  pierwotnymi niedoborami odporno$ci poddawanymi substytucji preparatami
poradni immunoglobulin,
—  astma ciezka leczonych biologicznie,
—  chorobami alergicznymi poddawanymi swoistej immunoterapii alergenowej,
—  mukowiscydozg otrzymujacych dozylng ambulatoryjng antybiotykoterapie w
trybie jednodniowej hospitalizacji.
Celem gtéwnym projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci $wiadczert medycznych
realizowanych na infrastrukturze Szpitala Klinicznego im. Karola Jonschera w
Poznaniu - ponadregionalnego podmiotu leczniczego poprzez jego rozbudowe i
przebudowe. Cel projektu zostanie osiagniety poprzez realizacie celdw
szczegdtowych, w tym poprawe jego efektywnoSci kosztowej w odniesieniu do
oddziatow, w ktdrych realizowana bedzie inwestycja, a takze w wyniku reorganizacii
catego podmiotu. W wyniku realizacji projektu nastapi takze poprawa dostepnosci do
specjalistycznych i wysokospecjalistycznych $wiadczen zdrowotnych mierzona
Przebudowa i wyposazenie | poprzez m.in. odniesienie sie do stopnia wykorzystania 16zek szpitalnych,
pomieszczen budynku oczekiwanego skrdcenie czasu hospitalizacji oraz maksymalizacji wykorzystania
gtéwnego szpitala im. infrastruktury, w tym sasiadujacej Bedzie to miato takze miejsce poprzez jej
Karola Jonschera oraz dostosowanie do istniejacych  deficytow, poprawe dostepnosci dla osdb 2018-2021
wyposazenie medyczne niepetnosprawnych, niesamodzielnych, dzieci i 0sdb starszych. Poprawa skutecznoci
wybudowanych blokéw leczenia nastapi poprzez zwigkszenie skutecznosci diagnostyki oraz leczenia
operacyjnych i oddziatu mierzona poprzez poprawa jej szybkosci oraz zaawansowania technologicznego, ktéra
kardiochirurgicznego zwigkszy poziom precyzji diagnostyki, a tym samym wptynie na poprawe jakoSci i
trafnosci wdrazanych metod leczenia.
Cele szczegotowe projektu zostang osiagniete z kolei poprzez realizacje celow
operacyjnych, to jest rozbudowe budynku gtéwnego szpitala poprzez dobudowe
pawilonu wraz z tacznikiem komunikacyjnym. W wyniku reorganizacji wywotanej
skutkiem dobudowy wykorzystanie uwolnionej powierzchni Szpitala na oddziaty
pooperacyjne. Planuje sie zagospodarowanie powierzchni Il i IV pietra budynku, gdzie
obecnie znajdujq_sie bloki operacyjne, na oddzialy pooperacyjne: Oddziat Intensywnej
Terapii Dziecigcej (Il pietro) oraz Oddziat Chirurgii Dzieciecej (IV pigtro).
Przedmiotem projektu jest rozbudowa Szpitala Klinicznego im. K. Jonschera w
Poznaniu o nowe skrzydto przeznaczone dla Kliniki Onkologii, Hematologii i
Poprawa jako$ci opiekinad | Transplantologii Pediatrycznej — jedynego regionalnego os$rodka kompleksowego
dzieémi i mtodziezg z leczenia chordb nowotworowych u dzieci w Wielkopolsce. W wyniku realizacji projektu
chorobg nowotworowa w zwiekszy sie jego powierzchnia uzytkowa. W zakresie inwestycji miesci sie takze
wojewddztwie wyposazenie pomieszczen w urzadzenia i instalacje wbudowane, niezbgdne do ich
wielkopolskim poprzez funkcjonowania, zakup sprzetu i wyposazenia oraz aparatury medycznej.
przebudowe i rozbudowe 27 marca 2018 roku Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego, petnigcy role 1Z WRPO 2019-2022
budynku Szpitala 2014+, podjgt Uchwate nr 5087/2018 w sprawie przyjecia zmian Wielkopolskiego
Klinicznego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.

im. K. Jonschera U.M. im.
K. Marcinkowskiego w
Poznaniu oraz zakup
niezbednego wyposazenia

Przedmiotowy Projekt zostat wpisany w priorytet 9a - Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoteczna, ktére przyczyniajg sie do rozwoju krajowego, regionalnego i
lokalnego, zmniejszania nierdwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wigczenia
spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i
rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznoéci lokalnych
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CEL STRATEGICZNY 4
SYSTEMOWE ZARZADZANIE UCZELNIA

Aby sprosta¢ obecnym i spodziewanym wyzwaniom, zarzadzanie Uniwersytetem, obejmujace catosé
jego zasobdw, finanse, procesy, a takze wypracowang i przekazywang w jego murach wiedze, musi by¢
strategiczne i systemowe, zaréwno na poziomie ogolnouczelnianym, jak i wydziatowym. Zarzadzanie
strategiczne, opierajac sie na identyfikacji czynnikdw i proceséw kluczowych dla rozwoju Uczelni oraz
na zrozumieniu dynamiki ich zmian, ogniskuje sie na wybranej grupie celdéw, ktorych osiggniecie
gwarantuje wyzszq jako$¢ Uniwersytetu i jego dynamiczny rozwdj potaczony ze wzrostem
konkurencyjno$ci. Zarzadzanie strategiczne odbywa sie poprzez koordynacje i integracje dziatan w
réznych obszarach funkcjonowania Uniwersytetu. Waznym elementem zarzadzania strategicznego
pozostaje planowanie $rednio- i diugookresowe, podporzadkowane celom strategicznym i celom
operacyjnym Strategii. Jednocze$nie Uniwersytet tworzy nowe lub udoskonala istniejgce zintegrowane
systemy usprawniajace jego funkcjonowanie. Zarzadzanie systemowe utatwia takze proces decyzyjny,
eliminujgc uznaniowo$¢ i intuicyjno$¢ podejmowanych decyzji. Podejscie systemowe w zarzadzaniu
Uczelnig ktadzie nacisk na zwigzki miedzy jej poszczegblnymi cze$ciami, gdyz funkcjonowanie kazdego
pojedynczego elementu wptywa na dziatanie pozostatych. W tym kontek$cie szczegolnego znaczenia
nabiera koordynacja dziatann administracji ogdlnouczelnianej z administracjami w jednostkach
podstawowych.

CELE OPERACYJNE

Zréwnowazony nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Uczelni

Przystosowanie struktury organizacyjnej Uczelni do nowych zadan

Zintegrowanie dziataii centréw i fundacji na rzecz rozwoju Uczelni

Wprowadzanie systemu pozyskiwania srodkow zewnetrznych (fundraising)

Pozyskiwanie dotacji, grantbw na rozwijanie dziatalno$ci Uniwersytetu oraz sprawne

realizowanie i rozliczanie projektow

Budowanie skutecznej komunikacji w Uczelni

Dbatos¢ o kulture organizacyjng w Uczelni

Planowanie kapitatu ludzkiego i rozwoj kapitatu ludzkiego

Zindywidualizowane wsparcie rozwojowe dla 0s6b kluczowych w zarzadzaniu Uczelnig

0. Racjonalizacja i rozwoj infrastruktury informatycznej oraz katalogu ustug informatycznych

1. Zwiekszanie poziomu samoobstugi kandydatéw, studentdéw, doktorantdw i pracownikéw z
wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie

12. Udoskonalanie systemu zarzadzania finansami

13. Udoskonalanie wdrozenia procesu budzetowania i planowania

14. Optymalizacja procesu analiz

15. Kontynuacja wdrazania procesu kontroli finansowe;j

16. Opracowanie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji istniejacej infrastruktury oraz planu

zagospodarowania przestrzennego
17. Prowadzenie analiz potencjalnych zrodet finansowania inwestycji

bk~
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NARZEDZIA STRATEGICZNE

Okres realizacji

Nazwa projektu Gtoéwny cel i zakres projektu rzeczowej (w latach)

Ksztatcenie, kompetencje, | CELEM GLOWNYM projektu  "Ksztatcenie, kompetencje, komunikacja i
komunikacja i konkurencyjnos¢ - cztery filary rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu" jest
konkurencyjno$¢ - cztery podniesienie standardéw funkcjonowania uczelni w odpowiedzi na potrzeby
filary rozwoju Uniwersytetu | gospodarki, rynku pracy i spoteczefstwa poprzez wprowadzenie wielomodutowego

2018-2022
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Medycznego w Poznaniu

programu rozwoju UMP w latach 2018-2022.

Koncowym efektem ma by¢ istotny wzrost konkurencyjnosci uczelni na tle
uniwersytetow o podobnym profilu dziatalnosci. Konkurencyjno$¢ dotyczy nie tylko
przyciggania do uczelni coraz lepszych kandydatéw na studia oraz dostarczania na
rynek pracy coraz lepszej klasy specjalistow. Zadaniem, jest szersze otwarcie
uniwersytetu na wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni poprzez
usprawnienie i przyspieszenie wewnetrznych procedur. Przyczyni sig to do tego, ze
UMP bedzie postrzegany jako prezny partner w przedsiewzieciach biznesowych,
gotowy na nieszablonowe dziatania.

Uniwersytet Medyczny w
Poznaniu 2.0

Celem projektu jest opracowanie ram oraz zatozer diugoterminowego rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu umozliwiajagcego znalezienie sie uczelni w
perspektywie najblizszych 5 lat w gronie wiodacych uczelni wyzszych na $wiecie.
Dziatania te sg ukierunkowane na:

1) podniesienie migdzynarodowej rozpoznawalnoSci  dziatalnosci  naukowej
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu,

2)  wzmocnienie wspdtpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie
w skali migdzynarodowej,

3) podniesienie jakosci ksztafcenia studentéw i doktorantow (w szczegdlnosci na
kierunkach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami
badawczymi),

4)  przygotowanie kompleksowych rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu
pracownikéw uczelni oraz

5)  podniesienie jakoSci zarzadzania uczelnig, w tym wprowadzeniu zmian
organizacyjnych umozliwiajacych optymalizacje wykorzystania posiadanej
infrastruktury oraz kapitatu ludzkiego.

2018-2019
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