Uniwersytet Medyczny

im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
ul. Fredry 10

61-701 Poznan

PLAN AUDYTU NA ROK 2017

1. Jednostka sektora finansow publicznych objeta audytem wewnetrznym

Lp. Nazwa jednostki

L. Uniwersytet medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,

2. Wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka

W procesie oceny ryzyka wyrdzniamy dwa etapy:
~  identyfikacja obszarow ryzyka',
- analiza ryzyka w wyniku, ktérej zostang uszeregowane obszary ryzyka pod
wzgledem ich waznosci dla dziatania Uczelni, a w konsekwencji ustalona kolejnos¢

przeprowadzania zadan zapewniajacych.

W Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu analiza ryzyka
prowadzona jest zgodnie z zapisami zawartymi w Ksigdze Procedur i Zasad Audytu
Wewnetrznego, przy pomocy metod: matematycznej i mieszanej z wykorzystaniem arkuszy

kalkulacyjnych.

Metoda matematyczna Metoda ta umozliwia pomiar trendoéw 1 pozwala modelowac¢ przyszie

zmiany biorgc pod uwage potrzeby Uczelni.

Metoda mieszana Metoda ta umozliwia porownanie wlasnego osadu audytora do uzyskanej
podczas przeprowadzenia analizy ryzyka metodg matematyczng opinii od kierownictwa
Uczelni, jak rowniez kierownikow poszczegolnych jednostek organizacyjnych Uczelni.
Punktem wyjscia do realizacji metod przeprowadzania analizy ryzyka jest identyfikacja
wszystkich mozliwych zadan zapewniajacych, ktére to audytor zachowujgc rzetelnos¢ swoich

dziatan wykazat’.

! Szczegblowy opis identyfikacji ryzyka zawiera zalacznik nr 1 do niniejszego planu audytu.
? Szczegdtowe wyliczenia do analizy ryzyka metoda matematyczna przedstawiono w zataczniku nr 2 do
niniejszego planu audytu.
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3. Wyniki przeprowadzonej analizy zasobéw osobowych

W Uczelni wedlug stanu na 31 grudnia 2016 roku zatrudnionych jest 2 518 0s6b na
2 288,045 etatach.

W Uczelni stanowisku Audytor Wewnetrzny przydzielony zostal 1 etat.

Wyszczegolnienie Osobodni

1. Zadania audytowe

- zadania zapewniajgce 160

- czynnosci doradcze 4

- czynno$ci sprawdzajace i monitoring 14
2. Audyt zlecony lub zewnetrzny 10
3. Komitet Audytu
4. Szkolenia i rozw0j zawodowy
5. Planowanie i sprawozdawczos¢ 12
6. Czynnosci organizacyjne 10
7. Pozostate - dni wolne w tym:

- soboty, niedziele i $wieta, 114

- urlopy, 26

wolne Rektorskie 2

RAZEM 365

4. Lista obszarow ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone zadania

zapewniajace.
Lp. Nazwa dzialalno$ci Nazwa obszaru Poziom ryzyka w systemie
1 o a—— dziatalnosé naukowo- soki
P badawcza b
2 wspomagajaca zarzadzanie majatkiem sredni
zarzadzanie zasobami
3 wspomagajaca ludzkimi (administracja i sredni
nauczyciele akademiccy)

Poziom ryzyka w systemie okreslany jest w oparciu o wytyczne zgodne z analiza ryzyka
przeprowadzana metodg matematyczng opisang szczegétowo w Ksiedze Procedur i Zasad
Audytu Wewnetrznego oraz w oparciu o coroczng koncowa oceng ryzyka dla

poszczegblnych systemow.

5. Informacja na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacje
poszczegbélnych zadan audytowych.

Lp. | Planowane zadania zapewniajace Planowany czas
w osobodniach
1. | Komergjalizacja i transfer 60
2. | Zarzadzanie majatkiem ruchomym 40

Polityka wynagrodzen i $wiadczenia pozaplacowe w zakresie:

polityka wynagrodzen o

=



6. Informacja na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ czynnosci

doradczych.

Lp. e Planowany czas
Planowane czynnosci doradcze w osobodniach
Aktualizacja Instrukcji zasad sporzadzania, obiegu, kontroli oraz

1. | przechowywania dokumentéw w Uniwersytecie Medycznym im. Karola 4
Marcinkowskiego w Poznaniu

7. Informacja na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ czynno$ci

sprawdzajacych.
Lp. . . Planowany czas
Planowane czynnosci sprawdzajace w osobodniach
! Uregulowania wewngtrzne dotyczgce studentéw i ich zgodno$é z 2
" | przepisami prawa

2. | Badania naukowe 2

3. | Ochrona zasobow informatycznych 5

4. | Dziatalno$¢ doméw studenckich 5

8. Informacja na temat cyklu audytu’.

1. Liczba wszystkich obszarow ryzyka 7
2. Liczba obszaréw ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadaf 3
zapewniajgcych w 2017 r.
3. Cykl audytu 2 lata

/2. oA, Lot ¥

(data)

[2.902F

(data)

Audytor wnetrzny

mgr wnz. Kdrifina Jankowska

(pieczatka i podpis audytora wewngtrznego/ koordynatora
komdrki audytu wewnetrznego)

up. Rektora

fat Staszewski
-ca Kanclerza )
i Klinicznych i Rozwoju

........................................................

(pieczatka i podpis kierowntka jednostki, w kirej jest zatrudniony audytor
wewnglrzny )

2 Szczegotowy opis przewidywanych do przeprowadzenia w kolejnych latach zadan zapewniajacych zawiera

zatacznik nr 4 do niniejszego planu audytu.



Zatgcznik nr 1
IDENTYFIKACJA OBSZAROW RYZYKA DO PLANU NA ROK 2017.

Przez ryzyko rozumie si¢: mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wplyw na
realizacje  zalozonych celow Uczelni. Ryzyko jest mierzone wplhywem (skutkami)
i prawdopodobienstwem wystgpienia.

Zgodnie z zapisami w zatwierdzonej w 2016 r. przez JM Rektora Ksiedze Procedur i Zasad
Audytu Wewngtrznego UMP, ocena ryzyka powinna by¢ obecna na kazdym etapie pracy
audytora poprzedzajagcym opracowanie sprawozdania z przeprowadzenia audytu, jednak
w szczegolnosci powinna poprzedzaé sporzadzenie rocznego planu audytu wewnetrznego.
Audytor wewngtrzny identyfikuje obszary ryzyka, czyli procesy, zjawiska lub problemy
wymagajgce przeprowadzenia audytu, zgodnie z najlepiej pojeta profesjonalng wiedza
i zawodowg ocena. Ich rozpoznanie zaleze¢ zawsze bedzie od wiedzy audytora na temat
dziatalnosci Uczelni oraz jego intuicji.

Na podstawie obserwacji i analizy materiatu dotyczacego: schematu organizacyjnego Uczelni,
obowigzujacych regulaminéw i procedur, systemu kontroli wewnetrznej a takze sprawozdan
z przeprowadzonych kontroli przez instytucje zewnetrzne, oraz lektury wewnetrznych

1 zewnetrznych aktow prawnych wyodrebniono nastepujace obszary ryzyka.

Typ obszaru

K (driatahosci) nazwa obszaru oraz zadania zapewniajgcego zakres

Obszar 1: Dzialalno$¢ dydaktyczna

Zadanie: Rekrutacja uregulowania wewnetrzne (zasady)

A) stacjonarne I, I1 i jednolite, B) niestacjonarne

1.1 L1 i jednolite przebieg 1 przygotowanie

C) doktoranckie, D) podyplomowe obstuga kandydatow

E) anglojezyczne, F) kursy i szkolenia eRekrutacja

Zadanie: Ksztalcenie studentéw przygotowanie oferty dydaktycznej

A) stacjonarne I, I1 i jednolite uruchamianie kierunkow studiow

B) niestacjonarne 1, I1 i jednolite akredytacja

C) doktoranckie przygotowanie i modyfikacja programow studiow

D) anglojezyczne przygotowanie planow studiéw

powierzanie zajeé i obsada kadrowa

ewidencja studentow lub doktorantow

obstuga studentow lub doktorantow

dokumentowanie przebiegu studidw

dyplomowanie

regulaminy

decyzje administracyjne

odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna studentéw lub doktorantow

wymiana studentow

Dzialalno$é podstawowa

praktyki zawodowe i przygotowanie do wejscia na rynek pracy

procedury oceny jakosci ksztalcenia

odplatnosé za studia

Zadanie: Ksztalcenie ustawiczne przygotowanie ofert

A) kursy i szkolenia uruchamianie kurséw, szkolen lub studiéw podyplomowych

B) studia podyplomowe przygotowanie programow

powierzanie zajeé i obsada kadrowa

realizacje

1.3 ewidencja shuichaczy

dokumentowanie

dyplomowanie

regulaminy

procedury oceny jakosci ksztalcenia

odplatnosé




Obszar 5: Dzialalno$¢ na rzecz studentow

Zadanie: Pomoc materialna oraz stypendia

studentow i doktorantéw regmlaminy
51 5 A) Dzial spraw studenckich podzial Srodkow
= B) Dzial Badan Naukowych przyznawanie stypendiow
‘;3 Zapomogi
E Zadanie: Stypendia naukowe regulaminy
52 2% A) Dzial Badan Naukowych podzial $rodkow
E przyznawanie stypendiow
§ Zadanie: Prowadzenie doméw studenckich regulaminy
53 .?_'s A) Administracja osiedla i doméw studenckich przydzial miejsc
i E ustalanie odptatnosci
koszty funkcjonowania domow studenckich
54 f)“::;};;'SE:::,eSI:E:i:;Zg:;cspmwm dziatania na rzecz studentow niepelnosprawnych
Obszar 6: Zarzadzanie zasobami ludzkimi (administracja i nauczyciele akademiccy)
iat(:zzi:i:a::lijnowame zaspbiw.oraz polityka polityka zatrudniania - regulaminy
A) Dzial spraw pracowniczych obstuga kadrowa (dokumentacja kadrowa, urlopy)
6.1 ocena pracownikow
podnoszenie kwalifikacji
system motywacyjny
Zadanie: polityka wynagrodze i $wiadczenia
pozaplacowe polityka wynagrodzen
A) Dzial spraw pracowniczych
62 g B) Dzial plac e "
% C} Dzmt 'd,nahz irozwo}u swiadczenia pozapiacowe
é E)) ][3):;:]}(;2;2“ shuncioeh pensum dydaktyczne (planowanie, rozliczanie, godziny ponadwymiarowe)
; T DR CTH ARG prac_uwni!c administracyjny (sporzadzanie i ewidencja, wynagrodzenie,
g rozliczanie)
63 -'—':: K Daist spraw itz naugzycm;l akademucki (sporzadzanie i ewidencja, wynagrodzenie,
‘H rozliczanie)
= B) Dzial plac osoba niebgdaca pracownikiem Uczelni (sporzadzanie i ewidencja,
C) Dzial badan naukowych, D) Dziekanaty wynagrodzenie, rozliczanie)
Zadanie: dzialalnos$¢ socjalna pomoc materialna dla pracownikéw
6.4 A) Dzial spraw socjalnych osrodki wezasowe
kolo seniora
Zadanie: bezpieczenstwo i higiena pracy ochrona zasobow ludzkich
65 A) BHP wypadki przy pracy
szkolenia
Obszar 7: Zarzadzanie majgtkiem
Zadanie: Zarzadzanie nieruchomosciami ewidencja nieruchomosci (obiektow i gruntow)
A) Dzial administracyjno-gospodarczy wycena nieruchomosci
B) Dzial Inwestycji inwentaryzacja
C) Dziat Techniczny planowanie
71 D) Dzial zarzadzania majatkiem uczelni przygotowanie i realizacja inweslycji
i E) sekcja majatkowa remonty i konserwacja
F) Inspektor ochrony P. Poz. wykorzystanie majatku
zakup, sprzedaz, najem, dzierzawa i uzyczenie
8 ochror_za majf;t.ku
@,; ubgzple({zema
g Zadanie: Zarzydzanie majgtkiem ruchomym | ewidencja
é_ A) Dzial inwentaryn.lcji ciaglej wycena (dotylczy rowniez Centralngj Stolarni)
= B) Centralna Stolarnia inwentaryzacja
72 ‘% C) Dzial administracyjno-gospodarczy przeglady
’ :E D) Rejony Obshugi konserwatorskiej remonty i konserwacja
-2 wykorzystanie majatku
= likwidacja
ochrona 1 ubezpieczenie
Zadanie: zaopatrzenie i transport planowanie zakupow
A) Dzial Aparatury zaméwienia publiczne
B) Dziat zaopatrzenia realizacja zakupow
73 C) Dzial zamowien publicznych gospodarka materialowa i magazynowa
D) Dziat administracyjno-gospodarczy transport
E) Samodzielna sekeja transportu dostawa i rozliczanie mediow i srodkow lgcznosci
darowizny




Zatacznik nr 2

ANALIZA RYZYKA METODA MATEMATYCZNA

Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw ryzyka przeprowadzono analizg ryzyka metodg
matematyczng zgodnie z zapisami zawartymi w Ksigdze Procedur i Zasad Audytu
Wewnetrznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. Wyniki
przedstawiono w Tabeli ,,Matryca ryzyka”.

W planie audytu na 2017 rok wyszczegdlniono wybrane zadania zapewniajace do realizacji.
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Zalacznik nr 3
ANALIZA RYZYKA METODA MIESZANA

Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw ryzyka przeprowadzono analize ryzyka metoda

mieszang zgodnie z zapisami zawartymi w Ksiedze Procedur 1 Zasad Audytu Wewnetrznego

Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. Wyniki przedstawiono

w Tabelach dotyczacych:

1.
2.

=
J.

Ryzyka wazonego dla kazdego zadania zapewniajacego.
Sredniego ryzyka wazonego dla kazdego obszaru.
Uporzadkowania obszaréw dzialalnoSci wedlug wartosci ich Sredniego ryzyka

Wazonego.
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